Vallalati modellek




Vallalati modell — fogalom értelmezeés

Strukturalt szervezet gazdasagi tevékenység elvégzésére, nyereség optimalizalasi
céllal
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Vallalati modell - kdzds absztrakt elemek
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Vallalati modell - kdzds absztrakt elemek
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Porter generikus érteklanc modellje

elsédleges folyamatok:
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tamogato folyamatok:

infrastruktira | HL{rfnan, technologial stratégiai
- eszkdzok ;aro orras fejlesztés fejlesztés
- informatika ervezes

- szervezet
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Ertéklanc kiterjesztése vallalat egyiittesre
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Naylor funkcido modell
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Vallalati funkcid modulok
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Vallalati funkcié modulok

Anatomy of an Enterprise System™
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* & dapted from Davenport’s illustration on p. 124



Struktura/tervezés orientalt modell
PERA/BPM

Stratégiai modellek:
szervezet, pénzugy, szakmai

Taktikai, Gzleti folyamat modellek
workflow, interface,..




Vallalati iranyitasi szint modulok
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Vallalat érettsegi szintek

Struktira Funkciok Erettségi szintek
anarchia
- Mit kell tenni
- Kinek kell tenni felismeres
- Modulok

- Hogyan kell tenni _
izolalt tervek

- [HBImEs - Miért kell tenni
- [erpespls  Mit kell hasznalni belsd tervek
- Megkotesek _ Célok

- Jogok - Mérfoldkdvek
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Osszetett modellek
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F E A@sﬂluie ( Federal Enterprise Architecture Cerffication )

The complexity an
organization needs

Ol’npleX1ty

: Strategy Stakeholders )
to deal with e /\ N value Chains
Principles & Mission Goals Objectives Constraints
Nl " -
e Threats
Values Weaknesses Vision Requirements
D L / R Strengths ~
Organizations
\g Processes %\A Products
Evei Services Methodologies
Triggers . Functions Procedures /V/
y \/ Skills
e ; Workflow
Responsibilities KN Roles Business Rules -
/4 \ Risks
Financial Assets ;
Projects
| Jobs People % N Budget
Objects : Time
Facilities = Data Information N ; ;i/
Nl e Legal Cost v
Locations Knowledge
Models

Tools

—1 Applications Systems /
| Databases Middleware Use Cases
9

Hardware Networks




Vallalat fejlédési lehetésegei

Neégy elvileg kilbnb6z6 utirany lehetséges:

- olcsObban termelni
- jobb min&séget termelni
- Uj termékkel megjelenni

- Uj piacra termelni

jobb minBség




Vallalat mikddésének megtervezése

A vallalt tébb kilonb6z6 mikddési paraméter mellett mikodhet
(pl. termelési darabszam, telephelyek pozicidja,..)

Cél a koltségcsOkkentés, ezért az optimalis ertékekre torekszink. Tehat
optimalizaljuk a parametereket.

Optimalasi lehetéségek:




Folyamprobléma feladat:

Adottak:
egy forras (s)
egy nyel6 (1)
kapcsolati matrix (graf)
élek kapacitasa (c)

Keresett mennyiség:
szallitasi matrix, folyam (f)

ahol:



Folyamprobléma feladat megoldasa

A megoldas menete:
- tetszbleges Ut keresése a forras és nyeld kdzott (cimkézéses modszer)
- élek kapacitas-minimumahoz tartozo6 folyam felvétele
- élkapacitasok csdkkentése a minimummal
- Ujabb Ut meghatarozasa az uj kapacitasokkal, amig van kapacitas

Kapcsolati matrix — folyam matrix




Folyamprobléma feladat minta

Indul6 kapacitas
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Els6 ut és folyama: 1 2 3 4 3




Folyamprobléma feladat minta

1 2 3 4

L, 1 0 0 0 0
Zaro 2 3 0 3 0
kapacitas 3 3 0 0 0
4 0 3 3 0

1 2 3 4

Induld 2 0 0 3 3




