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Vállalati modell – fogalom értelmezés 

Strukturált  szervezet gazdasági tevékenység elvégzésére, nyereség optimalizálási 
céllal

gazdasági egység
több komponensből áll
együttműködés a tagok között
termelés orientált
technológia, tudás és humán erőforrás kezelés
gazdasági környezetben él
jogi környezetben él

Jellemzői:
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Vállalati modell - közös absztrakt elemek 

eszköz

funkció munkaerő
termék

mit

mivel

ki

nyersanyag
miből

GEIAL Kovács László



funkció szervezettermék

erőforrás

mit

mivel

irányítás

miből

belső
hierarchia

idő

külső
relációk

funkció szervezettermék

erőforrás

topológia

Vállalati modell - közös absztrakt elemek 
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Áramlási modellek
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Értéktermelési lánc
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Porter generikus értéklánc modellje
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Értéklánc kiterjesztése vállalat együttesre
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Naylor funkció modell
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Vállalati funkció modulok
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Vállalati funkció modulok
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Struktúra/tervezés orientált modell

Stratégiai modellek:
szervezet, pénzügy, szakmai

Taktikai, üzleti folyamat modellek
workflow, interface,..

Operatív, rendszer modellek, funkciók
OO, UML, DB

Technológia, infrastruktúra modellek
hálózat, konfiguráció,..

PERA/BPM
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Vállalati irányítási szint modulok
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Funkciók

- Mit kell tenni

- Kinek kell tenni

- Hogyan kell tenni

- Miért kell tenni

- Mit kell használni

- Célok

- Mérföldkövek

- Ellenőrzés, 

- Minőségbiztosítás

Érettségi szintek

anarchia

felismerés

izolált tervek

belső tervek

részletes tervek

szabványos tervek

teljes
minőségbiztosítás

Vállalat érettségi szintek

- Modulok 

- Elemek

- Kapcsolatok

- Megkötések

- Jogok 

Struktúra
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Összetett modellek

- funkció
- adatok
- térbeliség
- időbeliség
- termék
- humán erőforrás
- irányítás
- pénzügyi

Klaszterezési
elvek:
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Vállalat fejlődési lehetőségei

- olcsóbban termelni

- jobb minőséget termelni

- új termékkel megjelenni

- új piacra termelni

A konkurencia miatt ezen stratégiákat folyamatosan adaptálni kell

olcsóbban

új piac

jobb minőség

új termék

Négy elvileg különböző útirány lehetséges:
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Vállalat működésének megtervezése 

A vállalt több különböző működési paraméter mellett működhet 
(pl. termelési darabszám, telephelyek pozíciója,..)

Cél a költségcsökkentés, ezért az optimális értékekre törekszünk. Tehát 
optimalizáljuk a paramétereket.

Optimálási lehetőségek:
- analitikus (egyszerűbb modell)
- numerikus (összetettebb modell)
- heurisztikus (bonyolult modell)
- tapasztalati (nincs egzakt modell)
- véletlenszerű (nincs modell)

GEIAL Kovács László



Folyamprobléma feladat:

Adottak:
egy forrás (s)
egy nyelő (t)
kapcsolati mátrix (gráf)
élek kapacitása (c)

Keresett mennyiség:
szállítási mátrix, folyam (f)

ahol:
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Folyamprobléma feladat megoldása

A megoldás menete:
- tetszőleges út keresése a forrás és nyelő között (cimkézéses módszer)
- élek kapacitás-minimumához tartozó folyam felvétele
- élkapacitások csökkentése a minimummal
- újabb út meghatározása az új kapacitásokkal, amíg van kapacitás

00000000

60200000

60020000

30000000

01000000

00603000

00010300

00005420

Kapcsolati mátrix – folyam mátrix

C

0-1-5-10000

1000-1000

50000-500

1000000-1

0100000-1

005030-1-4

0001010-2

00001420

F
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Folyamprobléma feladat minta

1

3

2

4

3

3

3

3
3

Induló kapacitás

00004

30003

33002

03301

4321

Első út és folyama: 3:4321

03004

00303

30032

03001

4321

Módosított
kapacitás

34231Második út és folyama: 
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Folyamprobléma feladat minta

1

3

2

4

3

3

3

3
3

Záró
kapacitás

03304

00033

03032

00001

4321

1

3

2

4

3

3

3

3
3

Maximális folyam értéke: 6

0-3-304

300-33

300-32

03301

4321

00004

30003

33002

03301

4321

Induló
kapacitás

Folyam
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